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Pracuje vibec nékdo v Heurece?
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Skdlovatelny framework pro produktové fizenou firmu

99 % W W W W W

Produktové oblasti

Cile pomoci OKR

Microservices a infrastruktura

Autonomie tym0

Spoluprace vyvoje a produktu (..a dalSich oddéleni:-) )
Koucovaci styl vedeni

Kultura, motivace a angazovanost

+ + + + + + +
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Myslenka #1

“Uzkd spoluprdce (nejen) produktu a vyvoje
musi byt v rovnovaze.”
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Kazdy tym umi odbavit Zaméreni tymu na
jakykoliv projekt produktové oblasti

24 % W 95% W % W KK

Vize a kontinualni rozvoj
Vlastnictvi a odpovédnost
Autonomie a expertiza tymu
Dlouhodoba motivace
Flexibilita kapacit

- Stereotyp?

+  Flexibilita kapacit
+  VSichni rozumi vsemu >

A nikdo nerozumi ni¢emu

+ + + +

Kupa véci zanedbanych
Nezajem a demotivace lidi
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@Heureka

Cesta k produktu

Provadime uZivatele Heurekou
a ushadfiujeme mu cestu ke spravnému
produktu

Ziskavani recenzi

Zaijistujeme pfisun kvalitnich recenzi na
obchody a produkty, aby si podle nich
mohli uZivatelé vybrat ten nejlepsi
produkt a ovéfit si obchod, ve kterém ho
koupi.

Zarovefi pomahame obchod(im se
kvalitné prezentovat a ziskavat zpétnou
vazbu.

Shopy

Pomahame obchodlm, aby mohly
komfortné a bez problémi vyuZivat
viechny funkce a sluzby, které jim
Heureka nabizi.

Od dobiti kreditu aZ po spravu dat
a zaroven vSeho, co se toéi kolem
penéz.

Mobilni aplikace

Dopfavame lidem, aby méli Heureku

kdykoliv snadno po ruce ve svém mobilu.

Diky mobilnim apkam mohou napino
vyuZit moZnosti mobilll jako tfeba
notifikace, fotak nebo geolokaci.

» -
.
@Heureka
*
"Heureka je nakupni radce,
ktery vam pomiiZe vidy
spravné nakoupit."
»
4 L3

.

Infrastruktura

Zajistujeme prostfedi pro provoz a vivoj Heureky

Tvorba katalogu

Ziskavame pfesné a Upiné informace,
abychom uZivatelim umoznili idedlni
vybér produktu na Heurece.

Zaroveni vytvafime efektivni nastroje pro
tvorbu a Gpravu katalogu.

Nakup produktu

Pomahame lidem nakoupit vybrany
produkt bud’ u shopu nebo pFimo na
Heurece.

Vybirame nejlep$i nabidku obchodu na
zékladé ceny, hodnoceni shopu

a dostupnosti a dalSich faktord.
Spravujeme uZivatelsky uéet

s pfehledem nakoupenych a oblibenych
produktd.

Marketing, HR, PR

Produktové podporujeme aktivity
marketingu, HR, PR.

Znacky

Pomahame znagkam prezentovat na
Heurece svou znacku a produkty.

Satelity

Provozujeme satelity jako
Srovnanicen.cz, Nejlepsiceny.cz, Kauf.sk
atd., které nam pfinasi uréité revenue




Myslenka #2
“Diky specializovanym tymuam kontinualné rozvijime
kazodou oblast Heureky.”
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Roadmapy a projekty
15% W

+  Vedeni a investofri to maji radi
Jakoby transparentni

- Netransparentni

- Lhanisido kapsy

- Nefresi se prinos
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Definice cil pres OKR
85% W W W W

Zameéreni se na dosazeni vysledkd
Vychazi z celkové strategie

Daji se kaskadovat

Kvartalni focus tym0

Dual Track Agile

Zapojeni tymU a strech goals

- Flexibilita v ramci kvartalu

- Velkd zména mysleni

- Neustale se to u¢ime

+ + + + + +



Kaskdada OKR

Jak to pomUze

nasim firemnim cilﬁmyl

Jak to pomUze
nasim tymovym C|lum

Jak si m0zeme vzajemné pomoci?
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Myslenka #3
“Soustredit se na meritelny vysledek.”
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Monolitickd Heureka

5% W

+ VSe najednom misté
Rychlé zauceni
Monitoring a operations

- AZ70% maintenance

- Rozsiritelnost

- Skélovani

- Demotivace
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Microservices

55% W W W

+ 4+ + + + +

Flexibilni architektura
Automatizace a Skalovani
Produktivita vyvoje

Autonomie

Napojeni na produktové oblasti
Prepis ve strategii (a OKRs)
Porad se s tim pereme

Ladéni vykonu

Zavadi dalsi mechanismy
Pocatecni navrh
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Myslenka #4
“Radeji podnikat nejake kroky k cilj,
nez zdstat stat na miste.”

“Naucit se zit se zmenami a diky nim se nepretrzite
posouvat dale..”

QHeureka |  PART OF HEUREKA GROUP

12



Technické projekty v
roadmapée

15% W W

+  20% casu tymu

- Neustalé premlouvani a vysvétlovani
- Nejasnycil

- Decentralizace architektury

- Nefizena diskuse spousty lidi
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>

Technické skupiny
75% W KR K

Tématicky zamérené

Napfric tymy i triby, maji leada
Realizace pres OKR

Jasny prinos a prioritizace
Nutno premyslet nad ramec IT
- VyZaduji aktivitu vice lidi

- Jesté setoucime

+ + + + +
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#OnePlatform
9% XAXRXRXNX

Sdileni veskerého obsahu
Cross border Marketplace
E-Commerce Data

+ + + +

+ Interni kapacity v regionu
Rychlejsi a lepsi inovace
Agilni pristup

- Zabereto parlet

- Organizacnizména
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#OnePlatform - jok na to?
79% WX KX

Mame framework

NehaZeme nikoho pres palubu
Autonomie v ramci oblasti
Zapojeni a samoorganizace
Jazykova a vzdalenostni bariéra

- Sjednocuijici principy

+ + + +

- Technologicky dluh
- Dlvéra mezi tymy
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motivace?
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Product Discovery Tribe

I

Catalogue Tribe E

One Catalogue B Road to Product
Old Catalogue .I .. - Product Detail
Reviews .I Mobile Apps
\ . Search
o Traffic Acquisition

» ]

Shops

Marketplace Tribe : O J Heureka GrOUp SO

One Marketplace
External development

Arukeresd Platform (HU/ROBG)

Brands & Data Tribe E

Performance Insights - i el

Ceneje platform

FODD

Infrastructure
Heureka Infrastructure
Arukeresd Infrastructure

Ceneje Infrastructure

@Heureka



Zapojeni tymu do rozhodovani

Vedeni
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Vedeni
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Hackatony a workshopy

75% MR KX KXW

Zamérené na spolupraci tymu(d)

Koncentrace energie, vSe se déje na jednom misté
Primé zapojeni do rozhodovani

Vysledky jsou motivacni

Samoorganizacni - vSe sami, kazdy néco

Zabava

Nikdy se nic nedodéla na 100% (hackatony)

- VyZaduje promysleny zplisob pfipravy koordinace
- Cas navic mimo rodinu

+ 4+ + + + +
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Samoorganizace tymu

75% MR KX KXW

Siroky zabér - produktovad i technicka ¢ast, HR, PR, nadbory
Z4dné Uzké hrdlo v rozhodovani, neceka se na $éfa
Podpora od technickych skupin

Podpora od dalsich roli ve firmé

Vysoké naroky na zkusenosti agilniho kouce

- Komplikované budovani divéry

- Neékdy prece jen potrebuji Séfa

- DUraz narozvoj jemnych dovednosti

- Proces prevzeti odpovédnosti tymem

- NevSichni to tak chtéji

+ 4+ + +
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Kultura Heureky

95% WR NN W

Je super!

Prirozené vytvorena

Extrémni vliv na motivaci, hrdost
Ohodnoceni na Atmoskopu
Prirozené vytvorena

- Neni sepsana, kazdy vnima po svém
- Velmi tézko se s ni pracuje

- Ne Uplné vsem vyhovuje

+ 4+ + +
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Kultura firmy je zasadni

QHeurEka |  PART OF HEUREKA GROUP

)Ro\mn\“x/f‘h"

| «s\\“
(N\U»“ ?" \\ Q\$ “"\

du\mm
o rnodne? 0+¢ufq nost

Tmo;a\m
\)ﬂ HyL

'3 Lmuce s voveoisd smys) < ra.apu.)&
B \
Prvm vyvojarsky il

Heureka meetup | potror_ \) EVE\J\

i mfar’“ﬂno;# omMys) produkde

| N \1\3 < \1 3
N
) \/\v) r ong)

21



Myslenka #7 - firemni mise

“S vyuzitim vseho co mame a umime stavime
uspesneho mezinaroodniho nakuoniho radce, ktery
usnadni online nakupoovani 20 milionam (ioi.”
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@ Heureka

nakupuijte s prehledem



